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CAMARA DE LA CONSTRUCCION DEL URUGUAY

MEMORIA ANUAL 2022

La Camara de la Construccion del Uruguay es una gremial empresarial privada del sector de la
construccion, sin fines de lucro, que representa a la gran mayoria de las empresas constructoras
y empresas de la cadena de valor. El Consejo Directivo estd integrado por representantes de
empresas constructoras asociadas.

MISION:
Impulsar el desarrollo sustentable de la industria de la Construccidn del Uruguay.
VISION:

Ser lider, referente la construccién en el Uruguay. Ser referente por: representatividad,
profesionalismo y responsabilidad social.

VALORES:

* RESPETO: trabajamos sobre la base del respeto, tanto por los trabajadores y sus
familias, las empresas y los clientes de la industria, asi como la sociedad en su conjunto.

*  RESPONSABILIDAD SOCIAL: cuidamos y promovemos la seguridad, la salud y bienestar
de los trabajadores y sus familias, asi como la proteccion del medio ambiente. Somos
responsables con el desarrollo sustentable del pais.

e ECUANIMIDAD: actuamos en forma ecuanime con nuestros afiliados, manteniendo
principios éticos y el de nuestros socios.

+ INNOVACION: impulsamos la mejora y la actualizacién tecnoldgica en nuestro accionar
y el de nuestros socios.

PLAN DE SUSTENTABILIDAD CCU: “Construyendo sustentabilidad en la construccion” (2018)
Rige la agenda de trabajo y lineas de accidn de la gremial y se encuentra alineado con la Agenda
2030 de ONU y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

OBIJETIVO 5: OBJETIVO 9: OBIJETIVO 11:
Igualdad de Industria, Ciudades y

género innovacion e comunidades
infraestructura sostenibles

OBJETIVO 12: OBJETIVO 13: OBJETIVO 17:
Produccion y Accidn por el Alianza para

consumo clima lograr los ODS
responsables
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Objetivo estratégico:

’_-----_-----_-----_-----_-

N\

Lograr el desarrollo sustentable de la industria de la Construccién en Uruguay a partir del
desarrollo sustentable de las empresas socias, promoviendo la sustentabilidad como una
metodologia de trabajo.

favorablemente a sus empresas socias, fomentando la adopcidn de politicas de gestion
sustentable en las empresas asociadas a fin de mejorar su posicionamiento.

’--q

Generar un diferencial positivo de la imagen y forma de trabajo de la CCU y con ello impactar l

--------------------------'

Pilares estratégicos y lineas de accion:

SOCIAL ECONOMICO AMBIENTAL

Principales ejes de trabajo:

PRODUCTIVIDAD, INNOVACION Y
COMPETITIVIDAD Y GESTION DIGITALIZACION

T
@ v

B
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)
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GENERO: IGUALDAD DE FORMACION CONTINUA SUSTENTABILIDAD Y
OPORTUNIDADES CIRCULARIDAD
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ACTIVIDADES 2022

En 2022, la Camara de la Construccion del Uruguay logré dar continuidad a su trabajo, profundizando el
esfuerzo en los ejes tematicos que conforman la agenda sectorial e incorporando nuevos abordajes con
el fin de promover el desarrollo sostenible de las empresas y del sector.

Proyectos

a) Gestion de residuos de obra civil desde la perspectiva de desarrollo sustentable
y la economia circular (Ing. German Castillo) (Mayo 2021 — Setiembre 2022)

Se trata de un Proyecto realizado junto al Consultor Ing. German Castillo con cooperacion vy
financiamiento de la OIT.

Objetivo:

Conocer el status/ “estado del arte” actual del sector de la construccién en Uruguay en lo que
respecta a Economia Circular, y Gestidn de Residuos, con el danimo de generar propuestas de politica
publica y desarrollar servicios y herramientas dirigidas a empresas socias de la gremial y del sector a
nivel general.

Productos generados:

1- Documento: Gestidn de residuos de obra civil en Uruguay y su comparacion con referencias
internacionales.

2- Guia de Buenas Practicas Ambientales en la Construccion

3- Herramienta de autodiagndstico/autoevaluacion en gestién ambiental en obra.

En el marco del proyecto se generé como un producto un disefio de herramienta para el autodiagnéstico de la gestion
ambiental en la empresa. Una vez finalizado el disefio de la herramienta, se empezd a trabajar en una
plataforma/software para poner en funcionamiento la herramienta como un servicio adicional para los asociados de CCU
y externos.

4- Disefio de Ciclo de Talleres en torno a sustentabilidad, economia circular y gestién ambiental
en la actividad de la construccion.

Estrategias para la mejora de la | 4deagosto Virtual
sustentabilidad 'y circularidad en la
construccién (Tecnalia)

Gestién ambiental y gestion de residuos en | 11 de agosto Presencial
la construccion (German Castillo)
Certificaciones asociadas a la sustentabilidad | 1 de setiembre Virtual

en la construccion (Banco Mundial, Green
Building Council)

La transicién hacia el triple impacto (Sistema | 8 de setiembre Virtual
B)

Descarbonizacién y la eficiencia energética | 15 de setiembre Virtual
en la construccién (MIEM, LSQA)

Finanzas sostenibles y financiamiento de | 6 de octubre Virtual
infraestructura verde (PNUD, IFC-Banco

Mundial, BID)

Promedio de participacién: 75 personas por Taller

Eventos:

Setiembre 2021: Presentacidn proyecto: objetivos, productos a realizar (132 participantes)
Marzo 2022: Presentacion resultados: productos (201 participantes)
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b) Plan de Gestion Municipal de ROCs (Tecnalia) (Agosto 2021 — Marzo 2022)

Se trata de un Proyecto realizado junto a la consultora Tecnalia (Espafa) con cooperacion y
financiamiento de la OIT. El proyecto fue realizado en el marco del convenio institucional concretado
entre CCU, IM y MA.

Objetivo:

Acompafiiar y ser parte activa del proceso vinculado a la reglamentacion de la gestion de residuos de
obra civil originados a partir de la actividad de la construccién, generando herramientas concretas.

Producto generado: Circularidad
sustentable en

la construccion

Plan de Gestion de Residuos de Obra Civil Municipal.
Eventos:

Setiembre 2021: Presentacidon proyecto: objetivos, productos a
realizar (132 participantes)
Marzo 2022: Presentacion resultados: productos (201 participantes)

¢) Realizacidn de inventarios para estimar la generacion de ROCs en edificacion y
obra civil (INGERU - Tecnalia) (Diciembre 2022 — Octubre 2023)

Se trata de un Proyecto realizado junto a la consultora Tecnalia (Espafia) con cooperacién de la OIT.
El proyecto busca dar continuidad a lo que ya se recorrid en estos temas y avanzar hacia herramientas
concretas para la gestion en las empresas.

Objetivo:

El objetivo es establecer y validar los inventarios de estimaciéon de generacién de residuos de
edificacion y obra civil (ROCs) en el contexto uruguayo tanto de obra nueva como de obra de
demolicidn o rehabilitacion. Este proyecto permitira a la CCU mejorar la linea de trabajo relacionada
con la gestion de residuos de construccion y demolicion comenzada en 2019 y avanzar hacia un
modelo de economia circular en el sector de la construccion.

Productos a desarrollar:

e  Planificacion de actividades: Diagrama de Gantt

e Inventarios para obra de edificacion residencial, industrial y obra civil (obra nueva, demolicién y
rehabilitacion.

e Herramienta de visualizacidn de datos.

d) Servicio integral de medicion de productividad en la construccion (Metodologia
CALIBRE) (Abierto)

En el marco de la sostenibilidad del Proyecto de Mediciéon de Productividad en la Construccion
realizado con apoyo de ANDE en 2019-2020, en 2021 se lanzo oficialmente el Servicio Integral de
Medicion de Productividad en la Construccidn incorporando la posibilidad de medir rendimientos con
ayuda de inputs brindados por la empresa. Esto implica un fee de inversién para las empresas. En
2022 se realizaron 2 mediciones de productividad en obra.
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e) Desarrollo competitivo del sector de la construccion en Uruguay (CCU-Equipo
Consultor Competitividad UCU) (Octubre 2022 — Agosto 2023)

Objetivo:

El objetivo del proyecto es ayudar al impulso del desarrollo competitivo del sector de la construccion
en Uruguay. El trabajo consiste en la realizacion de diversas acciones y generaciéon de distintos
productos/herramientas que abordan el potencial competitivo sectorial desde diferentes
perspectivas.

El Proyecto tiene como objetivos especificos:

v' Analizar los impactos econémicos y sociales de la construccién en Uruguay

v' Entendery describir adecuadamente los vinculos entre los diferentes actores de la actividad, desde una légica de clister.
Se analizaran las relaciones privado-privado, publico-privado y publico-publico, de forma de contribuir al fortalecimiento
del tejido institucional del sector.

v" Generar informacién relevante para el sector que quede disponible y de uso publico.

v' Capacitar a algunos actores clave del sector que luego puedan “trasladar” los conocimientos en los dmbitos de accién.
Generar materiales especificos para el sector para que la capacitacion quede disponible para el futuro.

v' ldentificacién de los principales lineamientos estratégicos para la mejora de la competitividad y sostenibilidad del sector
y sentar las bases para un futuro indice de competitividad del sector, analizando qué factores determinan la
competitividad de la accion de la construccion y qué metodologias y qué variables necesitan ser relevadas
periddicamente por los actores.

Productos a desarrollar:

Diagndstico competitivo del sector de la construccion

Informe con comparacién internacional e identificacion de mejores practicas
Analisis de la grilla de vinculos

Espacio de intercambio entre actores relevantes del sector

Plan preliminar de accidn con recomendaciones de politica publica
Protocolo para armado de indice de competitividad de la construccién

ouhkwNRE

f) Desarrollo de “ventajas competitivas para la industria nacional” (CCU-
Delpiazzo) (Marzo 2021)

Con el fin de aguijonar y desarrollas ventajas competitivas para las empresas nacionales, se desarrollé
en la C.C.U. un documento base que estudia preliminarmente la normativa vinculada al objeto del
proyecto, comparando nuestra realidad pais con Estados regionales. Consolidado el objeto se
profundizo este documento con el Prof. Dr. Delpiazzo entregandose una propuesta integral al Sr.
Presidente de la Republica para su estudio y eventual gestion.

Objetivos:

1. Realizar una sistematizacion del marco normativo nacional que atienda al objeto del proyecto.

2. Comprar con la regidn y armonizar (de ser necesario) con los tratados bilaterales y multilaterales
firmados por Uruguay

3. Sugerir cambios que ayuden a desarrollar armdnicamente, ventajas competitivas para la
Industria Nacional.

4. Sugerir nuevas herramientas que potencien, sin limitar la competencia, a las empresas locales.
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g) Elaboracion de contrato tipo “llave en mano” (CCU-Echevarria) (Febrero 2022- )

Como resultado de las mejoras impuestas por la Ley de Urgente Consideracidon en las compras
publicas, se encomendd a la ARCE el desarrollo de pliegos generales por tipo de contrato. En base a
ello y en acuerdo con el ProSecretario de la Presidencia y la Directora de la ARCE, se disefio el
proyecto para la presentacion de modelo tipo de pliego “llave en mano” para la obra publica,
encomendado al Dr. Echevarria Petit.

Objetivos:

1. Lograr generar un documento de valor académico, que recoja las mejores practicas a nivel
nacional e internacional sobre la contratacion publica, en la industria de la construccién y en la
modalidad referida.

2.  Generar al Estado, una propuesta Uutil, de vanguardia y con los mejores estandares de calidad
técnica, sobre un pliego y contrato tipo “llave en Mano” que pueda ser de referencia a las
distintas dependencias del Estado al momento de ejecutar obra publica.

h) Modificacion del Decreto 208/009 del RNEOP (Junio 2022- )

Desde su creacién del Registro Nacional de Empresas que ejecutan Obra Publica, la C.C.U. ha sido
miembro activo de la C.A.T. de dicho registro y como tal, se ha trabajado inquietamente en sus
politicas. Como politica institucional, el MTOP definié comenzar a trabajar en la modificacién del
Decreto 208/009, con el fin de actualizar sus disposiciones y lineamientos.

Como parte activa del registro, la C.C.U. ha sido ha sugerido diferentes cambios que permitan el
mejor desempefio de la Direccion referida y la mayor ventaja a las empresas reguladas. Para esto,
se elaboré un documento critico d la normativa actual y junto al Prof.Dr. Delpizzo, se estructurd una
propuesta de Decreto que sume a las necesidades del MTOP.

Objetivos:

1. Lograr actualizar la normativa vinculada al R.N.E.O.P.

2. Logar sumar a la calificacidn de las empresas, las obras ejecutadas mediante nuevas modalidades
contractuales

3. Mejorar aspectos sobre los incumplimientos en la ejecucidn de obras.

4. Sumar mejoras técnicas a la norma.

i) Necesidades de infraestructura e inversiones en el Sector Energia para los
préoximos 10 anos (2020-2030) - Observatorio de Energia y Desarrollo
sustentable/UCU (Julio 2021- Julio 2022)

Objetivo:

Diagndstico de la situacion del sector energético y generar una propuesta de inversion requerida en
infraestructura en el sector energético.

Productos:

- Diagn6stico: Electricidad, gas natural, derivados del petrdleo.
- Panorama de inversion requerida en el sector Energia 2020-2030.
Evento:

- Presentacion de resultados del proyecto (Julio 2022)
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j)  Analisis técnico de las paramétricas viales (CEEIC) (Noviembre 2021-)

Objetivo:

Analizar la composicion de la paramétrica de ajuste de los contratos de obras viales, evaluar sus
ventajas y desventajas y proponer un nuevo mecanismo de ajuste para estos contratos.

Producto:

El resultado de la investigacion se plasmard en un Documento de caracter publico.

Pensamiento estratégico y gestion

Construccion sostenible

Firma Alianza estratégica CCU- Red Pacto Global UY (ONU) (Setiembre 2022)

o LSQA: Certificacibn MAS — Agenda de trabajo conjunta / Participacién en video promocional
Certificacion MAS. (Diciembre 2022)

o Taller para Directores de Obra IM: Gestidon ambiental en obra (Diciembre 2022)
Incorporacion en Alianza para la Economia Circular LATAM (Octubre 2022)

Internacionalizacion

o Evento: Oportunidades de inversion en USA (Guyer — con apoyo CCU) (Marzo 2022)
o Mision Comercial a Paraguay: TICs y Construccion (Noviembre 2022)

Innovacion y Digitalizacion

o Programa CAF-OEI-UPV: Definicién de retos de innovacién (Marzo-Mayo 2022) (9 empresas=18 personas)

o Programa Innovation SWAT Team (Transforme Consultores) (Mayo 2022) (6 empresas=31 personas)

o Participacion CCU en Evento: Desafio de Transformacion Digital (CIE-ORT) — Programa de digitalizacion
en la construccion. (Agosto 2022)

Género

o Convenio de Colaboracidon con ONU Mujeres: Difusion de instancias de sensibilizacion/capacitacion +
disefio de agenda de trabajo para 2023.

Lean Construction

o Curso 1: Proyectos colaborativos y Last Planner System para empresas y profesionales de la
construccion (Setiembre 2022)

Estructura: 4 instancias

Carga horaria: 12 hs

Participantes: 52

Imparte: Juan Felipe Pons (Espafia)

o Curso 2: Mejora continua y herramientas Lean para profesionales y empresas de la construccién
(Octubre 2022)

Estructura: 4 instancias

Carga horaria: 12 hs

Participantes: 18

Imparte: Juan Felipe Pons (Espafia)
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o Convenio CCU-PLANNS3: bonificacién para socios en servicios de consultoria Lean Construction.
(Noviembre 2022)

o Webinar: {COmo mejorar la productividad en obra de la mano de Lean? (FIIC/INCONET/Grupo
Transformacidn Digital y Productividad.) (Diciembre 2022)

Carga horaria: 1 hs
Participantes: 62
Imparte: Bruno Badano (Argentina)

Formacion de Capataces

Estructura: 7 modulos
Carga horaria: 36 hs
Participantes: 47
Modalidad hibrida
Imparte: CCU

Curso Jefes de Obra

Estructura: 9 mddulos

Carga horaria: 75 hs
Participantes: 26

Modalidad presencial
Imparte: UCU Business School

Taller de Explotacion Sexual en NNA y Acoso Sexual y Moral

Estructura: 3 instancias

Carga horaria: 6 hs
Participantes: 22

Imparte: Gurises Unidos y MTSS

Taller Lavado de Activos

Estructura: 1 instancia
Carga horaria: 2 hs
Participantes: 28
Imparte: Brum Costa

Proteccion respiratoria en construccion

Estructura: 1 instancia
Carga horaria: 2 hs
Participantes: 38 promedio
Imparte: 3M

Modalidad: webinar

Proteccidn para trabajos en altura

Estructura: 1 instancia
Carga horaria: 2 hs
Participantes: 38 promedio
Imparte: 3M

Modalidad: webinar
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El asbesto en la construccion

Estructura: 1 instancia
Carga horaria: 2 hs
Participantes: 47 promedio
Imparte: SVA

Modalidad: webinar

Aspectos clave sobre la participacion del médico en los servicios de prevencion y salud
en el trabajo

Estructura: 1 instancia
Carga horaria: 2 hs
Participantes: 47 promedio
Imparte: SVA

Modalidad: webinar

Capacitacion in Company: Aspectos legales y SST

Estructura: 3 instancias
Carga horaria: 10hs
Participantes: 60
Imparte: CCU
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Eventos CCU

6to Encuentro Anual: +Construccion (Noviembre 2022)

Se trata de un evento anual que ya lleva 6
ediciones, habiéndose realizado incluso en afio
de pandemia. El encuentro se ha convertido en
un espacio y oportunidad para distintos
stakeholders (empresas, profesionales
independientes, académicos, estudiantes,
representantes de organismos) para
intercambiar y aprender sobre las tendencias,
desafios y potencialidades de distintas
metodologias de trabajo y tecnologias asociadas
a la actividad de la construccion.

6" ENCUENTRO ANUAL
+CONSTRUCCION

URUGUAY 2022

(et

Objetivos:

e Ofrecer una oportunidad para conocer estado del arte y tendencia, casos de experiencia en
relacion a metodologias de trabajo (BIM, LEAN), tecnologias, capacidades digitales,
sustentabilidad e innovacidn.

e El objetivo es ampliar el espectro o lente del evento e incorporar otras lineas de trabajo
abordadas por CCU.

e Instalar el concepto de Digitalizacién/Transformacién Digital en la Construccion y la importancia
de BIM en el proceso. Nuevo paradigma.

e Dar continuidad al proceso de promocién y uso de BIM como metodologia de trabajo en la
construccidn, incorporando otras herramientas/metodologias complementarias que ganan cada
vez mas relevancia en el sector.

e Relacidn entre la digitalizacién y la Sustentabilidad.

e Ofrecer perspectivas locales e internacionales.

e Brindar espacio institucional a organizaciones, organismos que trabajan en esta linea.

- 17 conferencias
- 25 speakers (Argentina, Uruguay, Chile, Espafia, Ecuador)
Cantidad de inscriptos: 565

Participantes inscriptos de 19 paises:

T
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i 70% de Uruguay

i 12% de Peru

! 4% de Chile

i 3% de Argentina

i 2% de Colombia, México, Espafia

i - Cantidad de participantes que ingresaron a la plataforma efectivamente: 329
i - Ratio participantes / inscriptos: 58,2% (edicion anterior fue: 60,2%)
i - Feedback participantes encuesta post-evento: promedio 9 sobre 10.
1

**Evento autofinanciado con aporte de sponsors

10
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Congreso Nacional SYSO en la Construccion (Abril 2022)

Objetivos:

Lograr ser la referencia nacional en la materia. Mediante este congreso,
se busca transversalizar el conocimiento y las experiencias recogidas por

en la industria de la Construccion. Ademas, es un espacio de intercambio
entre el dmbito ejecutivo y académico, vinculado con la destacadisima
participacién de Organismos internacionales de referencia.

o Trasversalidad de informacion

SYS®

EN LA CONSTRUCCION

o Ser un espacio anual de intercambio y desarrollo de conocimiento.
o Consolidarse como un espacio de didlogo entre la academia y el sector

productivo.

Afo a afio, han participado representantes de la OIT, ISSA, OISSA, MTSS, UDELAR, UCU, UM, UTU, etc., con una
presencia recurrente de 300 personas.

**Evento autofinanciado con aporte de sponsors

Seminario “Mejores Practicas para la Contratacion Publica” (Junio 2022)

En este seminario se buscé abordar de forma dinamica, a través de distintas experiencias del derecho local y
comparado, las mejores practicas respecto a los procedimientos de contratacidn publica con foco en algunos aspectos
relevantes que inciden en la adopcidn de en las compras publicas, como ser la transparencia en la contratacion publica
(experiencia comparada de herramientas para dicho fin: data rooms; expresiones de interés; auditorias de
transparencia) y la gestién y mantenimiento del equilibrio econémico/financiero de los contratos en la coyuntura

mundial.

Objetivos:

1. Difundir conocimientos y experiencias nacionales e internacionales, en términos de mejores practicas en los
procesos licitatorios en general y aquellos vinculados a la industria de la construccion en particular.

2. Proponer un espacio para desarrollar ideas y discutir propuestas para la mejora de los procesos competitivos.

3. Oportunidad para descubrir, recibir, discutir y conciliar las mejoras propuestas de trabajo, con impacto en la
actualidad y la mirada puesta en construir mejoras en el sistema nacional de compras publicas.

4. Desarrollar un espacio de networking con personas vinculadas a la industria, al Estado y representantes

regionales.

Se conformd mesa de Panelistas nacionales e internacionales (CAF, Embajada de EEUU, Espafia y Bélgica), ademas,
contamos con mds de 150 participantes.

Actuacion conjunta con la Academia

o  Participacién CCU en Curso FCEA: Economia Circular (Noviembre 2022)

o Coordinacidn con Universidad ORT — Difusidon Oportunidad Tesis Carreras de Grado de Ingenieria
(postulacion de proyectos de empresas para ser abordados por estudiantes).

o Programa Digitalizacion de empresas de la construccién (CIE-ORT).

o FING (UdelaR): colaboracién para insertar tema de economia circular en curricula carrera de
ingenieria hacia 2023.

o Integracién Universidades en BIM Forum Uruguay.

11

B? CONGRESO NACIONAL
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Responsabilidad Social (Fondos Sociales)

Fondos Sociales

Febrero/2023

Son instituciones constituidas con el fin de generar asistencia a los trabajadores de la industria y sus

familias, asi como beneficiar y promover la calidad de vida de estos.

Se materializa, mediante la capacitacion, la colaboracién destinada a la vivienda, diferentes prestaciones
sociales (salud, educacién, recreacion) y un sistema de ahorro individual con el fin de generar un beneficio

al trabajador que se desvincula de la industria.

F.S.C.
o 23 sesiones de directiva.
o Seguimiento diario de la gestidn
o Mas de 15.000 beneficios otorgados y 24.000 set de utiles.
o $191 millones invertidos.
o 60 nuevos convenios.
F.O.C.E.R.

o 26 sesiones de directiva. Seguimiento diario de la gestién.
o  Pago Beneficios: $626 millones y por garantias: $135 millones

F.0.5.V.0.C.

028 sesiones de directiva. Seguimiento diario de la gestion.
o Prestamos refaccion 2.450; terreno o vivienda 280.
05110 millones.

F.O.C.A.P.

23 sesiones de directiva. Seguimiento de gestion diario.
Becas: 1.200 terciarias

Cursos dictados:110

Cursantes: 1.424

O O O O

_—J
FONDO SOCIAL
DE LA CONSTRUCCION

coOFOCER

Fondo de Cesantia y Retiro

focap

12
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Eventos Sociales

Dia de la Construccion (Octubre 2022)

- Fecha: Lunes 17 de octubre
- Lugar: Club de Golf del Uruguay (Salén Principal)
- Titulo del evento: Construyendo un Uruguay Sostenible
- Maestra de Ceremonia: Carina Novarese
- Formato: 100% presencial
- Disertantes: Ing. Diego O’Neill (Presidente CCU), Adrian Pefia (Ministerio de Ambiente), Jose Luis
Falero (MTOP), Azucena Arbeleche (MEF).
- Resumen palabras de disertantes: https://youtu.be/sZuY1HHg8P8
- Cantidad de invitados confirmados: 182
- Cantidad de autoridades confirmadas: 58
- Participacion de autoridades (32):

Febrero/2023

Presidencia de la Vicepresidencia Secretario y OPP MTSS MTOP
Republica de la Republica Prosecretario de
la Republica
MVOT MEF Ministerio de MIEM Intendencia de Intendencia de
Ambiente Artigas Colonia
Intendencia de Intendencia de Intendencia de Agencia de ANV CND
Montevideo Rocha Canelones Monitoreo y
Evaluacion de
Politicas
Publicas
BCU BPS ANTEL UTE COMAP Uruguay XXI
ANDE ANII CONICYT LATU Partido Nacional Frente Amplio
CAF/CAF-AM

- Participacion de otras entidades, profesionales, académicos (13):

Confederacién de IMC Inversiones ARU CNCS Clu Camara
Cémaras inmobiliaria del
Empresariales Uruguay
CEEIC /CPA CERES Embajada UPM Aldo Lema Del Piazzo
FERRERE Americana
Echevarria

2022
Ola de la Construccion
STRUYENDO UN URUGUAY SOSTENIBLE

CON!

Dia para construir
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Despedida del afio CCU e inauguracion sede CCU (Diciembre 2022)

El 14 de diciembre se realiz6 Ia
despedida anual de CCU junto a socios,
asesores y representantes de otras
gremiales empresariales de la
construccion.

Articulacion, representacion y desarrollo institucional

Integracion de comisiones, grupos de trabajo y participacion en instancias locales e
internacionales

o Consejo Superior Tripartito: en el afo se participd en 5 reuniones formales y 5 de intercambio
sectorial. Temas tratados y sobre los cuales la CCU brind6 opinidn técnica y politica: 1) Proyecto de ley
de Acoso Laboral; 2) tutela del trabajo desarrollado mediante plataformas digitales; 3) Pautas para los
sectores muy afectados por la pandemia; 4) Proyecto de ley que modifica algunos aspectos de la ley
N°18.566; 5) Definicidn del Salario Minimo Nacional; 6) Discusién sobre los lineamientos de la Novena
Ronda de Consejos de Salarios; 7) Proyecto de ley de las personerias juridica de Organizaciones
Profesionales.

o Consejo de Salario del Grupo 9: Durante el 2022 se llevaron adelante 22 instancias relacionadas con
los Consejos de Salarios de las distintas Ramas. Algunos temas: Regulacion de la Guardia Reten, Viatico
Maldonado, ultimo ajuste de la 9na Ronda, cierre del proyecto Evaluacion de Tareas, reestructuracion
del grupo Peajes, asuntos laborales vinculados con empresas prestadoras de servicios a UTE, Reforma
de la Seguridad Social y FOCER.

o Tripartita de Seguridad: 11 reuniones destacamos temas como, negociaciones para la reglamentacién
del decreto 127/014 para la IC; aspectos vinculados al COVID-19; trabajo en espejos de agua; alertas
meteoroldgicas.

o  SENACLAFT: Participacion para la elaboracion de la Evaluaciéon Nacional de Riesgos.

o Consejo Nacional de Innovacion, Ciencia y Tecnologia (CONICYT): Integracién de la CCU junto a otros
actores del sector productivo y a actores representantes tanto del sector publico como de la academia
y del sistema nacional de investigacién (SIN), se participé de 9 reuniones de Consejo, intercambiando
sobre estrategia nacional, herramientas e instrumentos ANII, representaciones del CONICYT en
distintos organismos a nivel nacional. Se ha participado de subgrupos para tratar tematicas puntuales
y abordar analisis o tareas concretas.

o BCU desdolarizacién de la economia: La CCU conforma el grupo de trabajo de desdolarizacién de la
vivienda del BCU, en el marco de la estrategia de desdolarizacion que viene buscando implementar la
autoridad monetaria. El grupo estd integrado junto a APPCU, Camara Inmobiliaria del Uruguay y BHU.
Se trata de un ambito de discusidn entre actores interesados. Se llevaron a cabo 2 reuniones.

o INE actualizacién metodologia del ICC: Se participé de un grupo de seguimiento junto a actores del
sector privado y del sector publico en el marco de la actualizacion de la metodologia del ICC del INE.
Hubo 4 reuniones y desde la CCU se colabordé con la recopilacion de presupuestos metrados de algunos
tipos de vivienda a los efectos de actualizar la muestra “base” del nuevo ICC.
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o Confederacion de Camaras Empresariales (CCE): Se participé de reuniones de Asamblea y de
reuniones ordinarias para aportar en la redaccion del proyecto de Estatutos de la Confederacion de
Cadmaras Empresariales y del Documento Agenda de Politica Publica 2022.

o Comité de Economia Circular de UNIT: La CCU se encuentra representada, participando en 6
reuniones.

o Mesa Coordinadora de la Construccion: El Presidente de la gremial participd de 8 reuniones junto a
los presidentes de las otras gremiales empresariales (APPCU, Liga de la Construccion, CICE).

o  CEEIC: El Presidente y otros socios de la gremial participaron de 11 reuniones del directorio

o Federacion Interamericana de la Industria de la Construccion (FIIC): Se ha participado de las 2
reuniones del Consejo Directivo (México y Ecuador) y se participa activamente de los siguientes grupos
de trabajo: Infraestructura, Transformacién Digital y Productividad (INCONET), Innovacidn Abierta
(INCONET), Anticorrupcién, Comisién de presidentes y Gerentes. Asimismo, el presidente de la CCU
integra el grupo de trabajo de reforma de los estatutos a proponer en la Asamblea de mayo 2023.

Infraestructura Mision Expo Dubai (Uruguay XXI)
Consejo Superior Tripartito ONU Mujeres

; . ADM — Almuerzos
e Consejo de Salario Grupo 9
Transformacion Digital y CAF

Productividad (INCONET) Tripartita de seguridad Feria Construccidn
CERES

Anticorrupcion

Innovacion abierta (INCONET) SENACLAFT

IM
Presidentes y Gerentes CONICYT ANV/MVOT

MTOP
85 Reunidn Consejo Directivo FIIC BCU- Desdolarizacidn CIE/ORT
Méxi
(it INE — Nuevo ICC ges
MACC

Comité Economia Circular UNIT Somos Uruguay

PMI

UPM

MTSS

Uruguay por el conocimiento
CEMET

FCEA

86 Reunidn Consejo Directivo FIIC
(Ecuador)
CEEIC
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Gestiones y reuniones con autoridades y organismos

Se han llevado adelante mds de 65 audiencias y reuniones con autoridades de organismos y
contrapartes relevantes para la gremial y para el sector en su conjunto, entre otras:

- Presidencia de la Republica (2)
- Secretario de presidencia (2)

- Prosecretario de Presidencia (1)
- ASSE (1)

- MVOT (3)

- ARCE (4)

- UTE(7)

- MIEM (3)

- ANTEL (2)

- ANV (1)

- MEF (1)

- MTOP (2)

- RNEOP (3)

- MTSS (6)

- BPS(1)

- IM(8)

- OSE (1)

- MA(1)

- INE (4)

- ANCAP (1)

- ANDE (1)

- ANII(1)

- Uruguay XXI (4)

- BID(2)

- CAF(4)

- 0IT(3)

- Comision especial del Senado para el proyecto Ley del Sistema Previsional
- Comision especial del parlamento de futuros

Asesoramiento y generacion de informacion robusta, objetiva e
independiente.

La Cdmara de la Construccién del Uruguay cuenta con dos dreas profesionales: el Departamento
de Estudios Econdmicos y el Departamento de Legal, RRHH, RRLL y SYSO. Ambos Departamentos
buscan asesorar y generar informacion sectorial propia, robusta, objetiva e independiente,
logrando outputs que pretenden informar y contribuir con los actores de interés en el proceso
de toma de decisiones.

16



CAMARA

\\ DE LA CONSTRUCCION Febrero/2023
V DEL URUGUAY

Comunicacion y salidas en prensa

Las principales vias de comunicacién de la gremial son: mailing, pagina web, Twitter! (966
seguidores) y LinkedIn? (6.670 seguidores). Ademas, la gremial cuenta con su propia revista
(Revista Construccién®), que se publica trimestralmente y llega a 840 personas en papel y
ademas se publica digitalmente en el portal revistaconstruccion.uy, con un promedio de 800
visitas mensuales y con unos 4.300 usuarios Unicos anuales, alcanzando a lectores en Uruguay,
Estados Unidos, Argentina, Espafia, Brasil, Peru, Chile, entre otros.

En cuanto a las salidas en prensa, se destaca que el Presidente de la Cdmara de la Construccion
del Uruguay, el Ing. Diego O’Neill, ha tenido mas de 50 salidas en Prensa (entrevistas,
participaciones, comunicados/publicaciones), tanto escrita como en television y radio.
Asimismo, se publicaron 14 avisos institucionales en prensa escrita.

Asimismo, la Cdmara de la Construccidn del Uruguay apoyd la campana del diario El Pais por el
aniversario nimero 50 de la tragedia de Los Andes.

FCOMOMIA | Juaves 10da tebvers de 022 | Pin23

Sector de construccién teme “caer” en 2023 si no logra “sustituir”
obra de UPM, plantea una “agencia” de infraestructura a futuro

=

version en infraestructura es
la mas baja de los ultimos anos

» “Nos preocupa lo que suceda con el nivel de
actividad cuando finalice la obra de UPM 2"
Infraestructura: ¢inversion récord

0 en niveles minimos historicos? A «

del 5%,

con pEpn—

- - 4 En eate sentido, ia
el TCRONICAS o prastdonte 0o 1a grommiat
E DIEGO O'NEILL o e s

“Estamos hipotecando el
futuro de muchos chicos” ..

consTRUCCION
| ocarril Central. la
y la infraestructura

- ros Diego
iodemucha O'Neill “La
cafdanovaa
ser dramatica”

Ante ol ciorre 6o las obras.
de UPM y ol Ferrocaril
Cantral, el presidente de la
Camara ce la Construceién
del Uruguay sostiene que el
préximo 3o La activicad “se
va acompensar® gracias al
“Buen dinamisma” del sector
privaco y el “aumento de fa
Inversi6n poblica™

Bl wersiones en hidrégeno verde podrian
ustituir el empleo generado por UPM 2

s

D

1 @CCU_Oficial
2 Camara de la Construccion del Uruguay
3 @ConstrucciénUru
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AUTORIDADES PERIODO 2020-2022

Presidente: Ing. Diego O "Neill

Suplentes de Presidente: Ing. Eduardo Apud — Arqg. Karim Manzur
Primer Vicepresidente: Ing. Alejandro Ruibal

Segundo Vicepresidente: Ing. Marcos Taranto

Secretario: Ing. Daniel Vazquez

Prosecretario: Ing. Gabriel Vifiales

Tesorero: Ing. Gustavo Errecart

Protesorero: Ing. Alejandro Foglia

Bibliotecario y vocal: Ing. Leonardo Maccié

Vocal: Ing. Pablo Bocchi

Comisiones permanentes periodo 2020 -2022:

Ing. Daniel Cerrillo: Ingenieria y Vialidad

T. C Damian Boix: Concesiones y obras privadas

Sr. Antonio Novino: Relaciones Laborales y Fondos Sociales Consejeros

Suplentes:

Ing. Guillermo Sanchez
Ing. José Ignacio Cujo
Sr. Alfonso Carrau

Tec. Const. Juan Gonnet
Ing. Luis Gallo

Sr. Julio Castro

Ing. Juan Echeverz

CAMARA

47 DELA CONSTRUCCION
47 DEL URUGUAY
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